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[bookmark: _Toc102158214][bookmark: _Toc103542828]一、部门概况
[bookmark: _Toc102158215][bookmark: _Toc103542829]（一）机构设置及职责工作任务情况
[bookmark: _Toc72438997][bookmark: _Toc72438576][bookmark: _Toc102140635][bookmark: _Toc103542830][bookmark: _Toc102158216]1.部门职责、机构设置及人员情况
北京市公安局公安交通管理局（简称“市公安交管局”）是全市道路交通安全的主管机关，下设16个职能部门，直管东城、西城、朝阳、海淀、丰台、石景山、房山、通州、昌平等交通支队和开发区交通大队，并负责指导门头沟、大兴、顺义、怀柔、平谷、机场、密云、延庆等非直管交通支、大队和清河分局交通大队的业务工作。承担的主要职责如下：
（1）负责维护疏导路面交通秩序；依法纠正处罚各类交通违法行为；办理各类机动车通行证件；
（2）负责重大国事外事活动、重要首脑外宾的交通安全保卫；
（3）负责全市地方（含外事机构、外籍人员）机动车和驾驶员管理；
（4）负责开展交通安全宣传教育；监督、检查社会各单位履行交通安全责任情况；
（5）负责道路交通事故处理；查缉交通肇事逃逸案件；
（6）负责起草道路、交通管理方面的地方性法规、规章；监督、检查交通民警执法行为；行政复议应诉、行政诉讼工作；
（7）负责开发应用智能交通科学技术，规划设置和维护管理城市道路交通标志设施；
（8）负责承办市委、市政府、公安部和市公安局交办的其他工作事项。
市公安交管局2022年部门年末实有人数共计5510人，其中在职人员5500人，离休人员10人。
[bookmark: _Toc72438998][bookmark: _Toc72438577][bookmark: _Toc103542831][bookmark: _Toc102158217][bookmark: _Toc102140636]2.工作任务情况
市公安交管局制定了2022年工作任务计划，围绕维护首都安全、构建规范化保障体系、共建共治共享、构建智能化应用体系、构建优质化服务体系、培育队伍内生动力等方面制定了工作重点，具体内容如下表：
表1：市公安交管局2022年度部门重点工作任务
	序号
	工作任务
	主要内容

	1
	坚持最高标准，努力实现交通安保提档升级
	（1）决战决胜冬奥安保
（2）全力保障全国两会等安保

	2
	坚持多管齐下，努力实现交通环境提档升级
	（1）严格路面管控
（2）推动综合治理
（3）加强安全管理
（4）强化宣传引导

	3
	突出精耕细作，努力实现基础建设提档升级
	（1）规范交通设施管理
（2）加强科技设备管理
（3）加快信号系统升级
（4）推进慢行系统改造

	4
	深化改革强警，努力实现警务效能提档升级
	（1）优化指挥体系
（2）深化科技应用
（3）改革警务机制

	5
	聚焦民生民意，努力实现交管服务提档升级
	（1）推广便民利企措施
（2）提升群众办事体验
（3）深化民意诉求办理

	6
	坚持严管厚爱，努力实现队伍管理提档升级
	（1）着力筑牢忠诚警魂
（2）深化从严管党治警
[bookmark: _GoBack]（3）加大人才选拔培养
（4）强化队伍管理增效
（5）细化队伍保障措施


[bookmark: _Toc102158218][bookmark: _Toc103542832]（二）部门整体绩效目标设立情况
[bookmark: _Toc72439000][bookmark: _Toc102140638][bookmark: _Toc72438579][bookmark: _Toc103542833][bookmark: _Toc102158219]1.绩效目标与职责任务匹配性
市公安交管局2022年度部门整体绩效目标围绕部门职能及2022年度工作计划设置，部门整体绩效目标设置与单位职责履行、年度工作任务较为相符，绩效目标与部门职责及年度重点工作匹配情况如下表：
表2：2022年部门整体绩效目标与职责及年度任务对应情况
	职责
	年度任务
	绩效目标

	依法纠正处罚各类交通违法行为
	立足维护首都安全，构建常态化防控体系，坚决筑牢交管阵地
	执法效能明显提升，酒驾，涉牌，闯红灯，违法占用公交车道、应急车道等显性违法得到有效遏制，交通秩序环境保持向好势

	负责道路交通事故处理；查缉交通肇事逃逸案件
	
	交通安全行业监管责任、企业主体责任进一步压实，交通安全风险防控能力持续增强，严防发生群死群伤重特大交通事故

	负责重大国事外事活动、重要首脑外宾的交通安全保卫
	
	交通警卫勤务模式持续深化

	负责维护疏导路面交通秩序
	聚焦城市交通发展，构建优质化服务体系，全面改善服务体验
	交通组织、设施管理更加精细、科学，有效治理一批堵点乱点

	负责开发应用智能交通科学技术，规划设置和维护管理城市道路交通标志设施
	把握科技发展大势，构建智能化应用体系，有效提升管理水平
	交管智能化建设加快推进，实践应用水平持续提升

	负责开展交通安全宣传教育；监督、检查社会各单位履行交通安全责任情况
	坚持共建共治共享，构建社会化治理体系，切实增强治理能力
	新形势下警民共商共建交通治理模式深化推进，为民服务水平持续提升，群众获得感和满意度不断提高



[bookmark: _Toc102140639][bookmark: _Toc103542834][bookmark: _Toc102158220]2.绩效目标设置合理性
市公安交管局部门整体绩效目标设置围绕立足维护首都安全、聚焦城市交通发展、构建智能化应用体系、坚持共建共治共享等年度重点工作任务设置，绩效目标设置较为细化与部门职责及年度工作计划相符。但部门整体绩效目标设置科学合理性仍有待进一步提升：一是绩效目标设置不够细化、量化，相关重点工作产出数量不够明确；二是着眼交管长远发展，培育队伍内生动力相关重点工作未对应设置相关绩效指标。
2、 [bookmark: _Toc103542835][bookmark: _Toc102158221]当年预算执行情况
市公安交管局2022年全年财政拨款支出预算492824.40万元，其中，基本支出预算379535.68万元，项目支出预算113288.72万元。
[bookmark: _Hlk103285754]截至2022年12月31日，本年财政拨款支出合计462144.30万元，其中，基本支出378094.36万元，项目支出84049.94万元。财政拨款预算执行率为93.77%。
[bookmark: _Toc103542836][bookmark: _Toc102158222]三、整体绩效目标实现情况
[bookmark: _Toc102158223][bookmark: _Toc103542837]（一）产出完成情况分析
2022年度市公安交管局进一步深化落实年度重点工作实施，各项产出指标已按照计划完成。
[bookmark: _Toc102158225][bookmark: _Toc102140644]一、突出最高标准，圆满完成交通安保任务。全面打赢冬奥安保整体战，落实安保防疫交通三位一体协同机制，高效建成交通保障指挥调度中心，集成指挥勤务、赛事、社会面和外围交通运行，确保了赛事运行“零差错”。
二、突出精益求精，夯实交通管理基础建设。落实“城市管理应该像绣花一样精细”要求，着力提升交通组织系统化、标准化、精细化水平。全面开展交通设施排查，制定基础标准，组织开展学校周边、山区弯道、限高架、隔离墩、标志标线、高速公路出入口、恶劣天气高影响路段等专项排查，形成任务清单、问题清单，挂账督办、推动治理，新增调整各类标志4652套、标线2567公里、护栏151公里。开展慢行系统、路口交通组织大排查，“一点一策”治理68处堵点、123处乱点，优化178处路口交通组织，在73处路口设置“右转必停”。规范占道施工安全防护。牵头修订《占道作业交通安全设施设置技术要求》等标准规范，提升施工作业安全防护水平。加快信号系统联网联控。搭建“1+10”全市信号控制平台，完成首批450处信号设备升级改造。
三、突出严格规范，持续优化改进交管执法。加大路面警力投入，严查酒驾、涉牌、占用应急车道等严重违法，深化警种融合执法。开展打击肇事逃逸专项行动，亡人、重伤逃逸案件100%侦破。联合刑事、治安等警种，联动查处货车组团闯红灯、教唆司机严重超载等违法犯罪案件，由管路面向管源头、管企业延伸。落实110、122“两台合一”，优化接警、布警、处警流程，细化远程处理、线下处警以及交通治安民警协同处置规范，完善监测、督导、回访、考核闭环管理链条，交通警情“一时五率”持续提质增效。
四、突出多维发力，全面深化交通综合治理。牢固树立大安全大交通理念，健全共建共治共享的社会治理格局。狠抓交通安全综合治理。报请市领导专题调度，推动交通安全纳入全市交通综合治理，压实行业监管、属地管理、企业主体责任，全面开展交通安全治理集中攻坚。建立高风险企业监管平台和“一企一册”挂账整治机制，督促落实交通安全主体责任。挂账治理36条事故高发道路、125处交通安全隐患，动态治理305处道路隐患。加强驾驶人教育培训，严格驾校考试把关，提升安全意识、驾驶技能。持续深化社会协同共治。深化警保联动交通事故远程处理，实现线上线下无缝衔接，有效缓解事故造堵。联合首都文明办，推进“文明驾车 礼让行人”专项整治，综合评定全市59处达标示范路口，发动150余万人参与文明交通网上承诺，26万人次上路维护疏导，带动全市路口秩序稳步提升。加强交通安全宣传教育。瞄准交通事故易受侵害群体，深入开展“七进”宣传，组织“生命无价 酒后禁驾”“一盔一带”“美丽乡村行”等主题宣教活动5000余场。围绕摩托车、大货车等社会关注热点，主动联系媒体策划宣传报道，加大正面引导、典型曝光，全年刊发新闻稿件6万余篇，组织集体采访、通气会、发布会100余次。
五、突出人民至上，全力提升交管服务水平。紧盯民意民情，持续推出便民利企措施，服务首都高质量发展，服务保障民生。扎实做好群众诉求办理。坚持民呼我应、接诉即办，建立“每月一题”工作机制，主动解决群众高频诉求，全年承办12345派单12.4万件。深化便民利企改革举措。落实机动车检验和二手车交易登记改革措施，30万机动车车主享受免检政策。制定43项“放管服”改革任务清单，试点推行机动车“出厂预查验”、车辆维修保养检测“一站式”服务、企业试用电子营业执照等服务举措，惠及12.5万名机动车主。对接商务、药监部门启动应急机制，服务1.2万辆物资运输货车、852辆医药物资运输车辆顺畅通行，有力做好保供稳价，助力疫情防控大局。联合市城管委等部门，扩大占道施工“非禁免批”及并联审批政策适用范围，采用“非禁免批”77项，推送“电子证照”259项，极大方便企业办理业务。
产出进度方面，根据部门整体工作目标完成情况分析，市公安交管局能够按照计划要求完成部门年度重点工作任务。通过年度各项工作有序推进落实，有效保障了各项重点工作实施进度及产出时效性。
[bookmark: _Toc72438587][bookmark: _Toc102140646][bookmark: _Toc102158227][bookmark: _Toc72439008]产出成本方面，部门委托业务能够严格按照部门内部控制采购审批程序确定委托合同价格，合理控制部门经费支出成本；同时在部门预算执行过程中，采取厉行节约措施，有效控制各项费用支出，委托业务实际经费支出严格按合同执行，经费支出符合部门履职范围，部门总体资金支出控制在预算范围内，部门整体成本控制情况较好。
[bookmark: _Toc102158228][bookmark: _Toc103542838]（二）效果实现情况分析
[bookmark: _Toc102158229][bookmark: _Toc102140648][bookmark: _Toc72439010][bookmark: _Toc103542839][bookmark: _Toc72438589]1.社会效益
[bookmark: _Toc72439011][bookmark: _Toc102140649][bookmark: _Toc102158230][bookmark: _Toc72438590]一是城市交通运行安全平稳，全市交通秩序环境持续向好，交通事故报警同比下降39.2%，交通事故亡人率同比下降5.4%。“一灯一档”建立健康档案，加强全生命周期管理，信号灯故障率、群众投诉量较“五统一”前分别下降87.3%、77.8%。持续推进90条主干道路信号灯绿波带调优，整体路网通行效率提升4.7%。
二是交通综合治理取得新成效，着眼首善标准，注重机制创新、社会共治，着力提升首都交通管理品质，超标电动自行车等系列政策平稳落地，电动三四轮车等痼疾顽症启动综合治理，慢行系统建设、文明示范路口创建等重点工作取得阶段成效，信号灯统一规范管理等难点问题得到有效治理。
三是交通管理服务跑出加速度，把“以人民为中心”贯穿到交管工作全环节，推出机动车登记服务站周六日延时办公，便利群众办理业务。深化“一网通办”，实现4大类53项服务事项一站通查、一站通办，524.4万人申领电子驾驶证，互联网平台注册人数达到1264.8万人。精准服务经济社会发展。组建疫情风险区域进京货车工作专班，建立信息互通共享机制，保障210万辆次“绿通车”顺利进京，群众获得感和满意度持续提升。
[bookmark: _Toc103542840]2.服务对象满意度
市公安交管局12345派单响应率始终保持100%，平均解决率98.8%，满意率98.3%。4大类53项业务实现“一网通办”，43项“放管服”举措便民惠企，车管所被评为全国一等第三名。
[bookmark: _Toc103542841][bookmark: _Toc102158231]四、预算管理情况
[bookmark: _Toc102158232][bookmark: _Toc103542842]（一）财务管理
[bookmark: _Toc72439014][bookmark: _Toc102140652][bookmark: _Toc102158233][bookmark: _Toc72438593][bookmark: _Toc103542843]1.财务管理制度健全性
[bookmark: _Hlk103201173]市公安交管局制定了《北京市公安局公安交通管理局财务管理暂行办法（修订）》包括预算管理、收入管理、支出管理、经费执行程序及审批权限、资产管理等，部门财务管理制度较为健全，为部门资金使用管理提供有效制度保障。
[bookmark: _Toc72439015][bookmark: _Toc103542844][bookmark: _Toc102158234][bookmark: _Toc102140653][bookmark: _Toc72438594]2.资金使用合规和安全性
市公安交管局部门预算资金管理按照《北京市公安局公安交通管理局财务管理暂行办法（修订）》执行，本次评价通过部门财务抽凭，未发现截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，资金使用合规性较好。在资金使用监管上，能够有效落实重大支出集体研究制度，年度资金分配履行了相关报批手续，专项资金使用建立了专户核算、统一管理制度。会计核算方面，对项目资金进行单独建账、单独核算，会计凭证资料保存完整、装订规范。
[bookmark: _Toc103542845][bookmark: _Toc102158235]（二）资产管理
为加强资产管理，市公安交管局制定了《北京市公安局公安交通管理局通用资产管理规定（试行）》，明确了通用资产的购置配发、通用资产日常管理、通用资产处置及通用资产绩效考评相关要求。市公安交管局警务保障处装备资产团队为单位固定资产的实物管理部门，警务保障处财务结算中心为单位固定资产的价值管理部门，各使用单位负责固定资产的日常管理。每年预算编制时，装备资产团队负责组织编制单位固定资产购置计划和预算，严格按照批复预算执行固定资产购置，严禁超预算、超标准配置固定资产。市公安交管局对单位固定资产定期清查，固定资产处置程序合法合规。
[bookmark: _Toc103542846][bookmark: _Toc102158236]（三）绩效管理
开展重大项目事前绩效评估，市公安交管局根据“先有项目立项，再申请财政资金”的相关要求，开展了新增项目事前绩效评估工作，并出具事前绩效评估报告，促进预算绩效管理端口前置。
加强绩效跟踪检查，落实半年度绩效监控工作要求，以各单位预算申报材料、绩效目标申报表等资料为依据，以绩效目标为核心，围绕绩效目标的完成情况、预算执行情况开展工作，检查绩效目标实现程度，及时发现项目预算执行中的问题，向各单位集中反馈，并对于执行有偏差的项目，提出整改建议及要求。
开展部门绩效评价，市公安交管局依据《2023年推进全面实施预算绩效管理工作的预通知》文件要求，对部门2022年所有填报绩效目标的项目开展了绩效自评，并及时报送绩效自评成果。
[bookmark: _Toc103542847][bookmark: _Toc102158237]（四）结转结余率
[bookmark: _Hlk103285472][bookmark: _Hlk103285422]2022年部门年末结转结余资金总额为63706.45万元，全年支出预算数为566065.30万元，部门资金结转结余率为11.25%。2021年市公安交管局年末结转结余资金总额为37649.98万元，全年支出预算数为516758.20万元，部门资金结转结余率为7.29%。2022年度部门结转结余率较上一年度增加3.96%。
[bookmark: _Toc103542848][bookmark: _Toc102158238]（五）部门预决算差异率
2022年市公安交管局年初预算数为493494.46万元，部门年度决算数为494885.23万元，部门资金预决算差异率0.28%，部门预决算差异率远低于市级平均差异率28.30%，部门预决算差异率控制情况较好。
[bookmark: _Toc103542849][bookmark: _Toc102158239]五、总体评价结论
[bookmark: _Toc103542850][bookmark: _Toc102158240][bookmark: _Hlk72426764]（一）评价得分情况
2022年市公安交管局部门整体绩效评价得分为94.35分，综合评价等级为“优”，各一级指标得分情况如下表：
表3：2022年市公安交管局部门整体绩效得分情况表
	一级指标
	分值
	得分
	得分率

	当年预算执行情况
	20
	18.75
	93.77%

	整体绩效目标实现情况
	60
	57.80
	96.33%

	预算管理情况
	20
	17.80
	89.00%

	合计
	100
	94.35
	94.35%



[bookmark: _Toc103542851][bookmark: _Toc102158241]（二）存在的问题及原因分析
1.部门整体绩效目标设置有待进一步完善
市公安交管局根据部门职责及年度工作任务设置部门整体绩效目标，由于部门承担全市重点工作数量多、任务重，部门整体绩效目标对各项重点工作覆盖难度较大，部门整体绩效目标设置不够细化、量化，未覆盖年度所有重点工作任务，部门整体绩效目标设置科学合理性有待进一步提升。
2.部门资金结转结余率有待进一步控制
资金结转结余方面，2022年部门年末结转结余资金总额为63706.45万元，全年支出预算数为566065.30万元，部门资金结转结余率为11.25%，较上一年度（7.29%）有增加，部门资金结转结余率有待进一步消化控制。
[bookmark: _Toc72439026][bookmark: _Toc103542852][bookmark: _Toc102158242]六、措施建议
[bookmark: _Toc103542853]（一）完善部门整体绩效目标设置，进一步提升预算绩效管理意识
市公安交管局将进一步加强完善部门整体绩效目标设置，加强部门整体绩效目标填报研究，建立部门职责-年度任务-绩效目标-预算资金衔接机制，同时进一步加强财务部门与业务部门及项目实施单位的协同工作机制，提升各项目单位对绩效目标填报的重视程度，结合项目实际情况，合理制定绩效目标，确保绩效目标设置细化、量化，便于衡量考核。
[bookmark: _Toc103542854]（二）优化部门预算资金配置，提升项目预算执行率
市公安交管局将进一步强化部门预算编制顶层设计，实行“以事定钱”预算编制模式，根据既定的工作事项和工作量，打破“基数+增长”的固化模式，从而提高预算编制科学性及准确性，同时进一步消化控制部门结转结余资金，对于因年度工作调整无法支出的项目预算应及时调整，有效盘活财政资金，进一步优化提升财政资金使用效益，降低部门资金结转结余率。
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